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Proiectul de dezvoltare institutionala al

Scolii Gimnaziale “Grigore T. Popa” Danesti

are ca suport:

+ Legislatia in vigoare;

+ Analiza resurselor materiale din unitatea scolard pe termen mediu si de
perspectiva;

+ Analiza rezultatelor umane din unitatea scolard pe termen mediu si de
perspectiva;

+ Indicatorii de performantd in sistemul educatiei din  fnvatdmantul
preuniversitar;

+ Indicatorii de performant3 privind calitatea managementului educational
si institutional.

# Prezentul Proiect de dezvoltare institutionald este structurat pe baza
reperelor de elaborare propuse de ISJ  Vaslui — compartimentul
management si calitate.

+ Planul de dezvoltare institutionald a fost redactat ca urmare a:

+ Studierii documentelor scolare din cadrul unitatii

4 Realizarii analizei SWOT;

+ Discutiilor individuale si de grup cu personalul didactic si nedidactic, elevi
si parinti;

+ Relatiei propunitorului cu alte institutii locale de culturd si educatie;

+ Relatiei cu administratia locala: Primaria, Consiliul Local, Consiliul
Judetean, Prefectura;

+ Relatiei cu ISJ Vaslui si CCD.
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CAPITOLUL 1. Ethos. Prezentarea unitatii de invatamant

1.1. Ethos/ Valori

Scoala Gimnaziala ”Grigore T. Popa” Danesti, Vaslui promoveaza cu responsabilitate,
prin cadrele didactice, personalul didactic-auxiliar si nedidactic, dar si prin elevii sdi, valori
etice si profesionale:

v Responsabilitate si integritate morala, sociala si profesionala;

Respect si toleranta ;

Onestitate si corectitudine ;

Impartialitate, independenta, obiectivitate ;
Cunoasterea si respectarea cadrului legislativ ;

Autoexigenta in exercitarea profesiei ;
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Implicare in cresterea calitatii activitatii didactice si a prestigiului scolii.

Pentru realizarea misiunii sale, Scoala Gimnaziala ”Grigore T. Popa”, comuna Danesti,
judetul Vaslui 1si fundamenteaza intreaga activitate pe urmatoarele valori §i principii
fundamentale:

Adevarul

Toata activitatea desfasurata de catre angajatii Scoalii Gimnaziale ”Grigore T.
Popa” Danesti, Vaslui va urmari adevarul si se va baza pe evidente si fapte verificate.
Competenta profesionala

Personalul Scolii Gimnaziale ”Grigore T. Popa” Danesti, Vaslui, angajat pe diferite
pozitii, trebuie sd dovedeasca prin CV si prin activitatea desfasuratd cunoasterea domeniului
respectiv, deschiderea cétre invatare si perfectionare continud, asigurarea calitatii $i urmarirea
excelentei.
Demnitatea

Personalul Scoalii Gimnaziale ”Grigore T. Popa” Danesti, judetul Vaslui va trata cu
respect si consideratie toti purtatorii de interese din educatie: cadre didactice, elevi, parinti,
reprezentanti ai comunitatii locale.
Responsabilitatea

Fiecare persoand din echipa scolii trebuie sd-si asume responsabilitatea pentru succes
si esec, pentru faptele, cuvintele si atitudinile manifestate si sd accepte cu demnitate

consecintele.



Integritatea

In toate activititile derulate, personalul Scolii Gimnaziale ”Grigore T. Popa” Danesti,

Vaslui trebuie sa dovedeasca cinste si corectitudine si sa ofere exemple demne de urmat de cei

din jur.

Personalul Scolii Gimnaziale ”Grigore T. Popa” Danesti isi propune Imbunatatirea

continua a serviciilor oferite prin:

evaluarea continud a activitatii cadrelor didactice, a personalului didactic auxiliar si
nedidactic de cétre echipa manageriala, in vederea asigurdrii profesionalismului, a
calitatii si a integritatii;

consultarea tuturor actorilor implicati in procesul de educatie (cadre didactice, elevi,
parinti, comunitate locald) cu privire la toate demersurile care au in vedere cresterea
calitatii serviciilor educationale;

comunicarea eficientd si sistematicd cu reprezentantii parintilor, elevilor si
comunitatilor locale in vederea obtinerii informatiilor relevante ce au legaturd cu
serviciile educationale oferite

realizarea de rapoarte semestriale si informarea partenerilor cu privire la activitatea
Scolii Gimnaziale ”Grigore T. Popa” Danesti, judetul Vaslui, a starii Invatdmantului
din unitatea scolard, realizarea de parteneriate si colaborari cu institutii similare din
tara si din  strdinatate, cu institutii non-guvernamentale, cu reprezentanfi ai
autoritdfilor nationale, regionale si locale;

compararea continud a rezultatelor activitatii scolii cu rezultatele obtinute anterior in
vederea identificarii particularitatilor si specificului in formarea tinerilor care invata in
scolara;

implicarea cadrelor didactice In programe de formare continud, in proiecte europene $i

in cercetare.



1.2. Scopul Planului de dezvoltare institutionala

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald este conceput pentru o perioada de 5 ani
si construieste activitatea institufiei noastre, respectiv proiecteaza ceea ce vrem $i ce este
necesar sa facem pentru a atinge tintele pe care ni le propunem, pe cele doud componente
structurale: componenta strategica si componenta operationala.

Avand in vedere ca proiectul de dezvoltare institutionald defineste oferta manageriala
a conducatorului unitatii impreund cu structurile organizatorice ale institutiei, consideram
necesar sa definim o strategie proprie de dezvoltare institufionald pentru viitorii 5 ani.

Dinamica societdtii implica in mod necesar viziune, prognoza si diagnoza, astfel incat
conceperea riguroasd a Proiectului de Dezvoltare Institutionald (PDI) presupune atingerea
performantei atat la nivel general, cat si la nivel institutional. .

Scoala functioneaza si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere al
scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea
educationala.

Proiectul de dezvoltare ne arata directiile majore de progres, iar modul de intocmire al
acestuia permite consultarea partilor interesate si implicarea in asumarea scopurilor,
obiectivelor si actiunilor propuse.

Pentru formularea viziunii si a misiunii, pentru stabilirea tintelor strategice si pentru
dezvoltarea culturii organizationale s-a folosit principiul continuitatii in politica educationala
a echipei manageriale si a cadrelor didactice, continuitate sustinutd atat de rezultatele scolare
si socio-comportamentale ale elevilor, cat si de asteptarile parintilor si ale comunitatii locale.

Documentul de fatd are o importanta deosebitd, deoarece concentreaza atentia asupra
finalitatilor educatiei, asigurand intrepatrunderea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si de
comunitare). Totodata este menit s asigure coerenta strategiei pe termen lung a scolii. Este
elaborat si fundamentat in stransd concordantd cu mediul si conditiile in care isi desfasoara
activitatea scoala noastrd, tindndu-se cont de factorii interni, care influenteazd eficienta
activitatii educationale si factorii externi care influenteaza evolutia comunitatii locale.

Programul de dezvoltare institutionalda exprima strategia comund a personalului de
conducere, a personalului didactic, a personalului didactic auxiliar, a personalului
administrativ si a comunititii (parinti si reprezentanti ai comunitatii locale). In elaboraea

acestuia am avut In vedere realizarea unei diagnoze, constituitd din analizele SWOT, care



evidentiazd punctele tari si punctele slabe ale mediului intern educational si PESTE, care
evidentiazd mediul extern din punct de vedere politic, economic, social, tehnologic si
ecologic.

Planul de dezvoltare instituionald a fost elaborat de o echipa de lucru coordonata de
director, formata din reprezentanti ai Consiliului de Administratie si Consiliul Reprezentativ
al Parintilor, pornind de la analiza avantajelor s§i punctelor slabe interne, dar si a

oportunitatilor si amenintarilor externe.

1.3. Scurt istoric

Comuna Danesti este situatd in partea de N-E a judetului Vaslui, in Podisul Central
Moldovenesc, in partea de nord a judetului Vaslui, la o distantd de 36 km de resedinta
judetului, calea de acces este drumul judetean DJ 247 pietruit.

Anul infiintarii scolii din Danesti este 1865, dupd un an de la promulgarea Legii
instructiunii publice de catre Alexandru loan Cuza.

Prima scoald primara de stat cu 12 elevi in clasa I functioneaza din 1865, insa fara
construirea unei cladiri, procesul instructiv-educativ desfasurandu-se in casa invatatorului,
Coman Mardarescu. In timp a fost construitd scoald, descrisa astfel: "E de vilatuci, bun, dar
neincadpator. Are o sala de clasa (7x5x2,50) si trei camere pentru locuinta invatatorului. Scoala
are un teren de 3000m2 imprejmuit."”

Printre invatatorii vremii consemnati de documente este si loan Michiu, care era in
anul scolar 1873-1874 invatator la un numar de 55 elevi din clasele I-IV. El este inspectat de
doud ori de Mihai Eminescu, cat timp acesta a fost revizor scolar in judetele Iasi si Vaslui.

In anul 1970 in Danesti a fost construitd scoald din cirimida cu mai multe sili de
clasa.

Comuna Danesti are in componenta satele: Danesti, Emil Racovitd, Bereasa, Botoaia,
Réscani si Tatarani.

Personalitatile comunei Danesti sunt:

e Emil Racovita (1868-1947) — savant roman, explorator, speolog si biolog. Este
fondatorul biospeologiei. A fost academician si presedinte al Academiei
Romane.

e Grigore T. Popa (1892-1948) — medic roman, reprezentant al Scolii de

Anatomie Functionala Iasi, membru corespondent al Academiei Romane.



e Emil Condurachi (1912-1987) — istoric, arheolog, specialist 1n istoria
antichitatii, numismat membru al Academiei Romane.

Un obiectiv turistic al zonei, este Casa Memoriala "Emil Racovitd" infiintata in casa in
care a trait omul de stiintda Emil Racovitd, in satul Emil Racovita (fost Surdnesti) din comuna
Danesti, aflat la 45 km nord de Vaslui.

Casa Memoriald "Emil Racovitd" a fost deschisd in anul 1964 si cuprinde obiecte
legate de viata savantului, fotocopii. Acestora li s-au adaugat colectii memoriale privind viata
si activitatea academicidianului Emil Condurachi, precum si a academicidianului Grigore T.

Popa, ambii sunt fii ai acestui sat.

1.4. Prezentarea stadiului actual al resurselor
1.4.1. Cadrul institutional si administrativ (managementul)

Scoala Gimnaziald ,,Grigore T. Popa” Danesti, Vaslui este o unitate de Tnvatdmant
preuniversitar acreditata si face parte din reteaua scolara nationala.

Managementul Scolii Gimnaziale ,,Grigore t. Popa” Danesti este asigurat in
conformitate cu prevederile legale si este condusd de Consiliul de Administratie, director.

Pentru indeplinirea atributiilor ce ii revin, conducerea Scolii Gimnaziale ,,Grigore T.
Popa” Danesti, respectiv Consiliul de Administratie, se consulta, dupa caz, cu toate
organismele interesate: Consiliul Profesoral, organizatiile sindicale, Consiliul Reprezentativ al
Parintilor, Consiliul Consultativ al Elevilor precum si cu autoritatile administratiei publice
locale.

Scoala Gimnaziala ,,Grigore T. Popa” Danesti Vaslui functioneaza pe baza
Regulamentului Intern actualizat anual. Confinutul Regulamentului Intern si Organigrama
sunt aduse la cunostinta tuturor angajatilor, elevilor si parintilor, in vederea asigurarii
cunoasterii, de catre acestia, a drepturilor si obligatiilor ce le revin in raport cu Scoala

Gimnaziala ,,Grigore T. Popa” Dénesti Vaslui.



1.4.2. Curriculum si oferta educationald

Partenerul de educatie al cadrelor didactice, colectivul de elevi, fara de care procesul
mstructiv-educativ nu ar avea loc, este format dintr-un efectiv de 215 elevi, din care: * 44 la
ciclul prescolar , organizat in 3 grupe ¢ 90 la ciclul primar, organizat in 6 clase. * 81 la ciclul
gimnazial, organizat in 6 clase. Scoala asigurd instruirea si educatia elevilor care provin din
localitate si alte trei sate componente (Structura Emil Racovita, Structura Bereasa, Structura
Réscani). Majoritatea elevilor provin din categorii sociale modeste, familii defavorizate
economic si social §i Intr-un numar mic din familii dezorganizate.

Scoala Danesti functioneaza in doua corpuri de cladire, aflate in aceeasi curte:

* Scoala veche - cu 4 sali de clasa, cabinet director+secretar, cancelarie, magazie-
depozitare produse

* Scoala veche — 3 sdli de clasa, 1 grupa de gradinita, contabilitate, o sald pentru arhiva

scolii.
Nivel de Nr. Clase/ elevi Din care
invatamant
Prescolar 3 grupe/ 44 elevi
- clasa pregatitoare — 14 elevi
Primar 6 clase / 90 elevi - clasa | — 15 elevi
- clasa a ll- a — 23 elevi
- clasa a lll —a — 18 elevi
- clasa a IV —a — 20 elevi
Gimnazial 6 clase/ 81 elevi -clasaaV—-a - 25elevi
-clasaaVl—a - 24 elevi
-clasaa Vil—a — 19 elevi
-clasaa Vill —a - 13 elevi
Total 15 clase — 215 elevi




1.4.3. Resurse umane

Personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic care isi desfasoara activitatea la
Scoala Gimnaziala ,,Grigore T. Popa” Danesti cuprinde un numar aproximativ de 30 de
persoane, numar care variaza anual, ca si cel al claselor si elevilor, in functie de planul de
scolarizare si incadrare.

Se remarca preocuparea tuturor cadrelor didactice pentru a-si imbunatati metodologia
didactica prin participarea la activitfi si cursuri de formare §i perfectionare continua
organizate de C.C.D.Vaslui. Majoritatea cadrelor didactice si-au continuat studiile prin

programe si module postuniversitare.

Categoria Din care : Nr. Titulare Gradul Gradul Definitivat | Debutanti
persoane didactic didactic
I 11
Educatoare 3
Didactic 12 4 1 13 5
Invititori 6
Profesori 14
Didactic Secretar 1 - - S o -
auxiliar
Bibliotecar 0 - - = o -
Administrator 1 - - - - -
financiar
Nedidactic | Ingrijitori 5 = - - - -

1.4.5. Resurse materiale si financiare

Cladirea scolii este construita in anii 1971 iar corpul nou in anul 2002, pe
un singur nivel avand in dotare 4 sali de clasa in primul corp si 3 sali de clasd in cel de al
doilea corp. Cladirea Scolii Gimnaziale Emil Racovita care aceeasi sturcturd ca cea de la
Danesti. Cladirile scolilor de la Bereasa si Rascani sunt construite pe un nivel si au cate 2 sali
de clasa. Scoala are o biblioteca cu un numar de peste 1100 volume, cérti de specialitate si
beletristica, expozitii permanente, grupuri sanitare exterioare pentru elevi si cadre didactice.
In Scoala Gimnaziala ,,Grigore T. Popa” Dinesti existd amenajate: cabinet pentru director si

secretariat, contabilitate si o cancelarie.
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CAPITOLUL 2. Analiza de nevoi
2.1. Diagnoza mediului extern - analiza PEST

Scoala Gimnaziala ,,Grigore T. Popa” Danesti Vaslui este o scoala In slujba comunitatii avand
capacitatea de a functiona ca o structura eficienta si echitabila pentru toate categoriile de copii si de a
asigura progresul tuturor elevilor sdi. Scoala Gimnaziald ,,Grigore T. Popa” Danesti Vaslui este
puternic angajata in dezvoltarea comunitatii, capabila sa ofere servicii educationale de inalta calitate si
performanta, promovand un dialog deschis si permanent cu partenerii sociali si educationali.
Construim viitorul copiilor prin iubire, respect si responsabilitate pentru ca acestia sa devina cetateni
ai lumii dornici de a invata toata viata.

Mediul extern al scolii include: factori politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici,

scoala fiind un sistem deschis ce presupune o puternica interactiune cu mediul situat in afara ei.
Contextul politic

Din punct de vedere legislativ si organizatoric, procesul de invatdmant din Scoala
Gimnaziala ,,Grigore T. Popa” Danesti Vaslui , se bazeaza pe legislatia generala si specifica
sistemului de invatdmant preuniversitar, pe ordinele si notificarile emise de catre MEC sau
ISJ Vaslui pe actele normative in domeniu. Se are in vedere instruirea §i educarea tinerei
generatii la nivel competitiv corespunzator dinamicii societdfii contemporane §i accentuarea
formarii si dezvoltarii valorilor europene in conformitate cu finalitatile educatiei prevazute in
Legea Educatiei si cu Strategia MEC.

Modificarile legislative introduse in domeniul Tnvatdmantului preuniversitar, precum
si proiectele aflate in prezent in derulare contureaza tendinte noi in dezvoltarea politicii
educationale pe termen lung, care vor avea efecte importante asupra intregii societati

romanesti integrata in Uniunea Europeana.

Contextul economic

Din punct de vedere economic, situatia este satisfacatoare, chiar daca nu toti parintii au
locuri de munca stabile, situatia lor nu pune probleme mari privind scolarizarea, oferta
educationala a scolii raspunzand in mare parte cerintelor comunitatii.

Nivelul castigurilor lunare in familiile elevilor este modest.
In unitatea noastra scolard exista si elevi cu o situatie materiald mai modesta, insa acest

lucru nu are relevanta asupra interesului tuturor acestora pentru scoald, cu exceptii punctuale.
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Aceste exceptii necesitd o atitudine mai fermd, analize In consiliul clasei, care sa duca
inclusiv la scaderea notei la purtare, atunci cand este cazul.

Se constatd realizarea planului de scolarizare fard nici o dificultate. In fiecare an s-a
inregistrat o scadere a efectivelor de elevi, de asemenea media de admitere la licee fiind la un
nivel scazut, in clasamente si statistici. Orientarea absolventilor nostri vizeaza liceele din
apropierea localitatii noastre dar si ale orasului si chiar in alte judete.

S-au intensificat actiunile de orientare gcolara si profesionald pentru elevii din clasele
a VllI-a, in vederea cunoasterii realitatilor de pe piata muncii, in perspectiva alegerii carierei.
De asemenea, absolventii invatamantului primar isi continua studiile gimnaziale in scoala
noastra.

Interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau donatii pentru unitatea
noastrd este scazut si implica demersuri greoaie din partea scolii, concretizate de multe ori in
activitati putin profitabile.

Colaborarea cu Primaria a fost buna. Comitetul Parintilor a acordat un sprijin real

conducerii pe parcursul anului scolar.

Contextul socialul

Din punct de vedere social, se poate spune ca situatia este satisfacdtoare, legatura
familiilor cu problemele scolii au fost permanent in atentia colectivului cadrelor didactice ; in
cadrul scolii, existd un mod de abordare obiectiv si realist al problemelor sociale ( somaj,
delincventa etc.), astfel incat pozitia conducerii si a colectivului de profesori fatd de
problematica educatiei este ca aceasta trebuie sd devind un mijloc de promovare sociala.
Omogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereaza pozitii oarecum identice
fata de problematica educatiei, parintii fiind in general interesati de educatia copiilor lor.
Existd insa si grupuri de interes care nu recepteaza educatia ca pe un adevarat mijloc de
promovare sociala.

Existenta sardciei (in anumite familii), ca si a unor programme mass-media
neadecvate, generatoare de delincventa in randul elevilor, impune reorientarea termenului de
educare a personalitatii elevului, insistindu-se asupra contracararii efectelor negative mai sus

mentionate.
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Contextul tehnologic

Tehnologicul se oglindeste intr-o desfasurare buna a procesului instructiv-educativ, scoala
ofera baza materiala si conditii specifice pentru realizarea unei instruiri adecvata nevoilor
tandrului, pentru formarea sa ( resursele financiare, din pacate , nu raspund intru totul
cerintelor scolii pentru o reald dezvoltare a capacitatilor tanarului de azi, ca reprezentant al
societatii de maine).

Scoala Gimnaziala ,,Grigore T. Popa” Danesti nu este dotatd cu un laboratoare dotate
pentru nicio specialitate dar dispune de retea de conectare la Internet si un numar de tablete,
cu ajutorul carora elevii beneficiaza de ore — operare PC si navigare pe Internet.

Scoala beneficiazd de o platformd pentru gunoaie si deseuri rezultate in urma

activitatilor desfasurate prin care se asigura o mai buna ecologizare a cladirii si curtii.
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MEDIUL INTERN. ANALIZA SWOT

Analiza mediului intern se realizeazd pe urmatoarele paliere: management, oferta

curriculara, resurse umane, resursele materiale si financiare, relatiile de comunicare.

Management

Puncte tari

Puncte slabe

v Constituirea de echipe de lucru, care au

permis eficientizarea activitatii
manageriale si a actului decizional, prin
de criteriul

delegare sarcini,

pe
competentei;

v' Realizarea analizei diagnostice SWOT la
nivelul catedrelor, in vederea identificarii
corecte a obiectivelor planurilor manageriale
si sporirea eficientei activitatii profesorilor;

v Proiectarea activitatii catedrelor prin
elaborarea de planuri manageriale ce
vizeazd obiective deduse din analiza
SWOT;

v' Existenta unui regulament intern;

<\

Existenta organigramet;

v Existenta unor structuri submanageriale

(echipe de lucru constituite dupa
apartenenta la arie curriculard).

v Constituirea §i proiectarea activitatii
colectivelor  de lucru: Consiliul

profesoral, Consiliul de Administratie,
colectivele de catedra;

v" - Intocmirea orarului.

v’ Insuficienta implicare a membrilor unor
comisii de lucru;
v" Numair redus de asistente si interasistente

la orele online;

v Implicarea redusa a Consiliului de
Administratie n deciziile conducerii;

v' Fisele postului nepersonalizate;

v' Lipsa de eficientd a structurii de
management al calitdtii educatiei prin

activitati de indrumare si control, rapoarte
si analize;

v’ Slaba preocupare pentru realizarea

parteneriatelor europene.

Oportunitati

Amenintari

v Constituirea unei echipe managerial care
sa eficientizeze comunicarea la nivelul

organizatiei, astfel incat rezultatele in

v' Capacitatea redusd de adaptare la

dinamica  accelerata a sistemului

educational si legislativ, in contextul
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urma aplicdrii strategiei de dezvoltare
institutionala sa fie cele asteptate;
Deschiderea si

comunicare a membrilor Consiliului de

pentru cooperare
Administratie;

Corp profesoral bine pregatit si dispus la
cooperare §i comunicare;

Oportunitati de colaborare cu structuri
scolare europene, internationale si dorinta
consilierului

educativ de a promova

aceste parteneriate

pandemiei,
v Autonomia partiald a scolii datoratd

necorelarilor legislative.

Oferta curriculara

Puncte tari

Puncte slabe

» Pentru fiecare nivel de scolarizare scoala
dispune de intregul material curricular (

planuri de invdtdmant §i programe

scolare, programe scolare alternative,
auxiliare curriculare- manuale , caiete de
lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de

probleme,  indrumatoare, etc.) in
conformitate cu standardele nationale;
Atingerea in mare parte a finalitatilor
specifice, pe niveluri de scolaritate ;
Existenta si aplicarea planului cadru
pentru fiecare ciclu de scolaritate ;
Scheme orare realizate eficient de comisia
de elaborare a schemelor orare;
Cunoasterea de catre profesori, elevi si
familie a planului cadru de invatamant, a
ghidurilor de evaluare §i a manualelor

alternative;

» Existenta unor disfunctionalitdti 1n

monitorizarea activitaii scolare si 1n

delegarea echitabila a sarcinilor;

» Valorificarea necorespunzatoare a
potentialului elevilor datoritd lipsei de
interes a unor cadre didactice pentru
dezvoltarea si diversificarea metodelor si
mijloacelor didactice, mai ales 1in
contextul organizarii cursurilor in regim
online;

» Deschidere interdisciplinara inca
modesta;

» Inconsistenta evaluarii sistemice;

» Centrarea proiectelor didactice, uneori, pe

continuturi §i nu pe competente;

» Utilizare deficitara a echipamentelor si a
mediului online in procesul instructiv-

educativ, in cazul unora dintre profesori;
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» La nivelul fiecarei catedre exista | » Slaba implicare a unora dintre cadrele
portofolii cu axiliare curriculare, ghiduri | didactice in consilierea elevilor, pe perioada
de aplicare a programei, culegeri de | desfasurarii orelor online.
probleme si teste.

Oportunitati Amenintari

» Existenta cursurilor de perfectioanre

acreditate pentru cadrele didactice ;
» CDS ofera posibilitatea satisfacerii
dorintei de informare si cunoastere in

diferite domenii de activitate ;

» -Insuficienta diversificare si adecvare a
CDS urilor la cerintele si solicitarile
scadea

elevilor poate

si

motivatia acestora pentru invatare precum

parintilor

si interesul pentru aceastd unitate de

» Promovarea la elevi a unei linii moderne invatdmant.
nationale si internationale 1n vederea | » Programul inca excesiv informational si
protectiei mediului inconjurator ; incarcat ;

» Posibilitatea  aplicarii  realiste ~ a | » Baza materialda existentd nu permite
programelor de invatamant, activitatea realizarea tuturor solicitarilor
concentrandu-se pe elev ( si nu pe beneficiarilor ;
colectivitate ), asigurandu-se un raport | » Gama redusd de CDS oferitd de scoala
just intre educatia pentru toti si educatia poate duce la alegerea numarului minim
pentru fiecare ; de ore din Planul cadru si deci la o

» CDS permite valorificarea abilitatilor formare minimald §i incompletd a
individuale. elevului;

» Numarul de calculatoare din scoala este
insuficient ;
> Instabilitatea economica si sociala.

Resurse umane

Puncte tari Puncte slabe

+ Existenta unui corp profesoral de calitate, | ¢ Preocuparea insuficienta pentru
care se implica in activitafi de formare promovarea imaginii scolii si

continua;

B

% Preocupari pentru dezvoltarea personala

si profesional;

mediatizarea rezultatelor;
Lipsa de interes a unor cadre didactice

privind activitatile extracurriculare;
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e (Cadre didactice perfectionate prin
programe de formare continua;

e (Cadre didactice formate prin programe

nationale;

e Buna colaborare intre compartimente;

e Numar tot mai mare de profesori implicati
in activitati de colaborare si parteneriat
intern si extern;

e Personal didactic calificat;

e Relatiile interpersonale pozitive existente

e Rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice;

e Slaba motivare materiald a profesorilor;

e Lipsa de motivatie in randul unora dintre
elevi, datoritd, in principal, absentei unui
ideal intelectual, prin imaginea falsa

asupra succesului oferitd de mass-media;

e Supraincarcarea fisei postului pentru
unele categorii de personal;
e Suprapunerea lucrarilor urgente cu

favorizeazda  crearea  unui  climat termene nerealiste, pentru unele lucrari
educational deschis, stimulativ. solicitate.
Oportunitati Amenintari

% necesitatea continuarii cursurilor de
formare continua pe tot parcursul vietii a
cadrelor didactice, indiferent de varsta si
grad didactic ;

% adaptarea CDS la cerintele si specificul
local ;

% organizarea de activitati educativ atractive
si eficiente atat pentru elevi cat i pentru

parinti ;

L)

» dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu
institutii de arta si cultura , institutii de

invatdmant preuniversitar si universitar.

+¢ Scaderea motivatiei elevilor pentru
studiu, ca urmare a perturbarilor aparute
in sistemul de valori ale societatii si
datoritd situatiei mondiale impusa de
pandemie;

++ Scaderea interesului absolventilor de

invatamant superior pentru meseria de dascal;

.

¢ lesirea din sistemul de invatamant a unor

cadre didactice foarte bine pregatit

profesional;

¢ Lacune legislative in ceea ce priveste
existenta, 1n legislatia scolara, a unor
prevederi care sd permitd atentionarea /
sanctionarea cadrelor didactice

dezinteresate fatd de propria dezvoltare

profesionala.
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Resurse materiale si financiare

Puncte tari Puncte slabe
*¢* baza materiala corespunzatoare capabila
si asigure un invatimant eficient, ¢ Lipsa cabinetelor, laboratoarelor
formativ-performant ; functionale pentru anumite discipline
& starea fizicdi a spatiilor scolare si informaticd, fizicdi — chimie, biologie,

>

R/
*

incadrarea in normele de igiend scolara
corespunzatoare ;

biblioteca ;

resurse informatizate existente ;

conditii foarte bune de aprovizionare cu
apa si energie electrica ;

preocuparea conducerii unitatii scolare in
dezvoltarea bazei materiale ;

buget national, buget local.

Starea fizica a cladirilor din comuna este
precara la unele si la altele satisfacatoare;
Implementarea unei platforme pentru
derularea cursurilor online;

Asigurarea resurselor financiare necesare

bunei functionari a scolii;

limba romana, geografie si matematica ;
¢ Lipsa dotarii salilor de clasa cu aparatura
moderna si mobilier ergonomic;

7
o

Fondul de carte al bibliotecii nu este

reactualizat permanent;

*
L X4

Pastrarea si intretinerea deficitara a
spatiilor scolare de catre elevi;

Lipsa unui cabinet medical;

Inexistenta, datoritd contextului pandemic
a posibilitatilor de atragere a surselor de
venituri proprii;

Preocupare scazutd pentru atragerea de
surse de finantare extrabugetare;

lipsa unor spatii pentru activitafi
extracurriculare ;

uzura fizicd si morald a unei parti din
materialul didactic ;

mobilierul invechit ;

necorelarea fondului de carte al bibliotecii
cu noile programe si manuale scolare ;
lipsa unor mijloacelor moderne in
biblioteca scolii ;

venituri extrabugetare mici ( sponsorizari
episodice, donatii intamplatoare).

fondul de carte al bibliotecii nu este
nu existd interes

de

reactualizat, pentru

procurarea fonduri in vederea
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achizitionarii unor carti de specialitate,

manuale, etc, de ultima or3 ;

7/
L X4

materialul didactic este insuficient si

depasit;

X3

%

fondurile financiare alocate de comunitate

pentru achizitii de echipamente si

materiale didactice sunt inexistente.

Oportunitati

Amenintdari

% existenta programului de guvernare care

prevede modernizarea scolilor ;

descentralizareca si

institutionald, sansa pilotarii  noului

proiect de finantare ;

completarea fondului de carte si adaptarea
acestuia la programele scolare ;
comunitatea locala

parteneriat cu

Primarie, parinti, ONG-uri, firme in

vederea obtinerii unor fonduri

extrabugetare;

K/

si

parintilor In activitdti de intretinere si

posibilitatea  antrendrii  elevilor

modernizare a scolii.

X/

gasirea resurselor financiare
extrabugetare pentru dotarea scolii prin
contracte de sponsorizare §i parteneriate

specifice.

autonomia

% posibilitatea ca Primdria Danesti sa nu

dispuna  intotdeauna de  resursele
corespunzatoare cerintelor scolii ;

buget modest ;

insuficienta resurselor financiare pentru
conservarea, dezvoltarea si modernizarea
bazei materiale a scolii.

limitarea autonomiei unitatii in luarea

deciziilor importante.

Relatiile de comunicare si marketingul educational

Puncte tari

Puncte slabe

e implicarea pdrintilor ca parteneri 1In

educatia elevilor ;
[ ]

anual- comisia dirigintilor organizeaza

intdlniri cu reprezentanti ai Polifiei in

e slabe legaturi de parteneriat cu ONG-uri;

e circulatia deficitara a informatiei ;

slaba colaborare a unor parinti ;

deficiente in relatiile de parteneriat
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scopul prevenirii delincventei juvenile si
a accidentelor rutiere ;

intalniri  semestriale cu  Comitetul
Reprezentativ al Parintilor, suplimentate
de consultatii individuale cu parintii ;
dezvoltarea relatiei profesori-elevi-paringi
se realizeaza si prin intermediul serbarilor
scolare ;

orientarea §i consilierea vocationald a
elevilor ;

contactele cu diverse institutii pentru
realizarea unor activitagi extracurriculare
excursii, vizite la muzee,

de

precum

vizionari spectacole, introducerea
elevilor in mediul comunitar si contributia

la socializarea lor.

scoald- agent economic-comunitate localad
legaturile cu firme si licee In vederea
realizarii unei orientari vocationale
adecvate sunt insuficiente si necoordonate
putine activitati desfasurate in scoala

implica coparticiparea parintilor.

Oportunitati Amenintari
cererea exprimatda de elevi privind | ¢ nivelul de educatie si timpul limitat al

desfagurarea de activitdti comune parinti-
elei-profesori ;

disponibilitatea §i responsabilitatea unor
institutii de a veni In sprijinul scolii
ONG,

institutii culturale) ;

(Primaria, Biserica, Politia,

interesul liceelor de a-si prezenta oferta
educationala ;

legdturi cu alte unitati de invatamant
pentru realizarea unor schimburi de
experientd;

realizarea unor proiecte de parteneriat
educational cu alte institutii  de
invatamant, institutii de arta si cultura,

ONG, etc.

parintilor pot conduce la slaba implicare a
acestora 1n viata scolara ;

organizarea defectuoasa a activitatilor de
parteneriat poate conduce la diminuarea
sau chiar inversarea efectelor scontate ;
instabilitatea la nivel social si economic a
institutiilor potential partenere ;

slaba informare privind specificul si

inadecvarea activitatilor propuse de catre

institutiile partenere.
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ELEVI

Puncte tari

Puncte slabe

+ Elevii provin din satele componente ale

comunei Danesti, ceea ce face sa se

+ existenta a circa 20% elevi cu carente in

educatia de baza ;

contureze o atmosferd de parteneriat intre | % absenteismul unor elevi ;
toti elevii ; + bariere in relatia profesor-elev;
+ Ponderea elevilor cu rezultate bune si | % influenta negativd mass-media, in special
foarte bune este de 75 % ; a canalelor de televiziune comerciale.
+ Existenfa unor elevi dornici de | % elevi participanti la olimpiadele scolare
performanta ; pe plan local si judetean, la concursurile
+ Dorinfa elevilor de a se implica in scolare si extragcolare ;
activitati extracurriculare, de voluntariat
si chiar Tn organizarea lor;
+ Circa 1/3 dintre elevi au cunostinte,
priceperi si deprinderi solide-rezultat si al
familiei cu interes pentru educatie ;
Oportunitati Amenintari

+ implicarea unor elevi in probleme

specifice varstei si scolii ;

+ dorinta unor elevi de a atinge
performante;

+ existenta unor programe de formare si
informare a parintilor ;

+ deschiderea tinerei  generatii  cdtre

operarea pe calculator.

+ lipsa de motivatie a unor elevi ;

+ posibilitatea cresterii ratei abandonului
scolar in conditiile socio-politice actuale ;

% lipsa unui mediu familial adecvat pentru
unii elevi, migratia parintilor din cauza

lipset locurilor de munca.
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CAPITOLUL 3. Viziunea. Misiunea. Tinte strategice.Obiectivele strategice.
Obiectivele generale.

VIZIUNEA

Scoala noastra isi propune sa formeze tineri educati si instruiti, cu abilititi de viata
menite sd i1 ajute sa ia decizii pentru viitorul lor si al comunitatii din care fac parte.

Organizarea activitatii trebuie facutd astfel incat elevii sa dobandeasca o pregatire
generald bund, cunostinte temeinice la disciplinele de examen, competente necesare insertiei
in invatamatul liceal, deprinderi de munca intelectuald pentru a putea invata pe tot parcursul
vietii, acestea Intr-un un mediu educational profesionist, la standarde instructionale si morale
inalte. Spatiul necesar fascinantei aventuri a devenirii nu poate fi decat o scoald prospera,
deschisa spre experienta cunoasterii, libera, lipsitd de constrangeri ideologice, concentrata pe
telul imediat al calitatii informatiei si invatarii, permanent conectata la realitate si atentd la
perspectivele pe care le ofera discipolilor ei.

Scoala Gimnaziala ,,Grigore T. Popa” Danesti este o scoald in slujba comunitatii,
avand capacitatea de a functiona ca o structurd eficienta si echitabild pentru toate categoriile
de copii si de a asigura progresul tuturor elevilor sai.

Valori promovate:

Profesionalismul - a fi cel mai bun Tn domeniul sau de activitate;

Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in
fapta;

Cooperarea — a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilali;

Respectul — a arata consideratie fatd de oameni, fatd de autoritati, fata de proprietate si, nu in
ultimul rand, fata de propria persoana;

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia,
asumarea raspunderii pentru propriile actiuni;

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsurisi a
avea un comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun 1n orice Imprejurare;
Incluziune-  Incluziunea presupune sa facem Iinvatarea accesibild prin intermediul;
diferentierii, sd elabordm programe individuale, sd ludm in calcul contextul si cultura, sa
cultivam relatiile cu familia si sd punem mereu sub semnul intrebarii practica, pentru a ne
asigura ca toti se bucura de beneficii;

Integrare- relatiile dintre indivizi sunt bazate pe o recunoastere a integritatii lor, a valorilor si

drepturilor comune pe care le poseda.
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Toate cadrele didactice au obligatia morala si profesionala sa isi organizeze lectiile si activitatile
extrascolare in asa fel incat sa permita:

1. Cultivarea unui mediu scolar centrat pe valori §i relatii democratice, responsabilitate
§i profesionalism;

2. Crearea unui climat socio-afectiv securizant in spatiul scolar,

3. Realizarea cooperarii reale in cadrul scolii vizand calitatea actului educativ in beneficiul
elevului;

4. Promovare ,,imaginii scolii” prin incurajarea initiativelor extrascolare comune elevi

- profesori.

MISIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziala "Grigore T. Popa" Danesti ofera contextul educational in care sunt
imbinate educatia cu formarea unui caracter armonios.

Misiunea noastrd este de a descoperi potentialul fiecarui elev si de a lucra Impreuna,
intr-o atmosferd de incredere reciproca si de responsabilitate, pentru a-l ajuta sa isi atinga
potentialul sau unic atat pe plan intelectual cat si moral, creativ si fizic.

Ne dorim ca elevii scolii noastre sa isi dezvolte integritatea personala, capacitatea
intelectuald precum si disciplina si respectul pentru ei insisi si pentru altii. Cautdm sa trezim
in fiecare elev dorinta de a se intelege pe ei insisi si apoi sa inteleaga lumea in care traim.

A fi un bun educator presupune a fi, in primul rand, un cadru didactic orientat spre
viitor, cu responsabilitate fatd de misiunea educarii si invatarii.

Misiunea unitatii noastre scolare este cunoscuta si asumata de catre toate grupurile de
interes reprezentate in scoald: parinti, elevi, profesori, autoritati locale, agenti economici, alti
reprezentanti ai comunitatii.

Misiunea Scolii Gimnaziale ,,Grigore T. Popa” Danesti este aceea de a fi deschisa
pentru tofi copiii, indiferent de etnie, religie si sex pentru a se sim{i competenti in a detine si
utiliza informatia, deschisi spre schimbare si spre Invatarea si respectarea valorilor unei
societati democratice. Oferim sanse egale de dezvoltare armonioasa, de formare profesionala,

de parteneriat pentru educatia estetica si de cultura generala a copiilor.
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Scoala, ca si comunitate, cauta sa satisfaca nevoia fiecarui elev de a se simti competent,
legat de altii si autonom, de a se simti competent in a detine si utiliza informatia, deschis spre

schimbare si spre invatarea si respectarea valorilor unei societati democratice.

TINTE STRATEGICE

Tintele strategice pentru dezvoltarea institutionalda a scolii noastre In perioada
urmatorilor 5 ani reprezinta solutii propuse pentru rezolvarea optima a problemelor prioritare
identificate pe baza analizelor SWOT. Pentru clarificarea conceptuala si metodica, sunt
prezentate in continuare elementele de baza ale problemelor considerate prioritare la aceasta
data si tintele strategice asociate. Formularea problemelor porneste de la sinteza contextului
favorabil (punctele tari si oportunitattile domeniului) si evidentiaza potentialul impact al
punctelor slabe si amenintarilor asupra ducerii la indeplinire a misiunii asumate.

Probleme identificate:
1. Societate si sistem educational 1n continua schimbare. Motivarea si adaptarea

personalului scolii.

2. Absenteism, abandon, motivare pentru studiu si cariera.

3 Formalism in metodele si tehnicile de predare-invatare si evaluare.

4. Coerenta si prioritatile relatiilor de parteneriat si a proiectelor de cooperare europeana.
5 Diminuarea resurselor de finantare, in contextul crizei mondiale.

TINTE STRATEGICE

La nivel strategic, caracterul problemelor care stau la baza formularii tintelor si
complexitatea relatiilor dintre domeniile functionale determind o abordare prin actiuni
complementare in cadrul celor patru optiuni strategice de baza. Astfel, pentru diminuarea sau
inlaturarea problemelor mentionate, au fost formulate urmatoarele tinte strategice:

T1. Reconsiderarea filosofiei institutionale, prin aplicarea unui management inovator

T2. Asigurarea calitatii serviciilor educationale si imbunatatirea standardelor de performanta
ale resursei umane

T3. Dezvoltarea si diversificarea relatiilor de parteneriat cu comunitatea locala si scoli din
spatiul european

T4. Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei tehnico-materiale
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Pentru tintele strategice, s-a cautat o formulare generald, dar care sa evidentieze scopul propus

si sd aiba pertinentd necesara la nivelul tuturor actorilor implicati.

Obiectivele strategice. Obiectivele generale.

T1. RECONSIDERAREA FILOSOFIEI INSTITUTIONALE, PRIN APLICAREA UNUI

MANAGEMENT INOVATOR

Obiective:

v’ Sa se implice cadrele didactice si elevii in proiecte scolare;

v" Sa se continue procesul de perfectionare a cadrelor didactice;

v' Sa se eficientizeze activitatile comisiilor metodice, a comisiei pentru evaluarea si
asigurarea calitatii si a celorlalte comisii existente in scoala.

Resurse strategice/directii de actiune:

v’ cursuri de perfectionare pentru cadrele didactice;

v’ verificarea eficientei cursurilor prin asistente la ore, lectii deschise si interasistente;

v schimbul de experientd cu cadrele didactice si cu alte persoane din institutiile
partenere in proiect;

resurse financiare:

v" costul cursurilor de perfectionare;
v’ costul transportului;
resurse umane:
v’ cadrele didactice;
v elevii;
v’ partenerii.

resurse de timp: 5 ani.

resurse materiale:

v’ teste, fise de asistentd la lectie, materialul bibliografic pentru cursuri, calculatoare pentru
comunicarea pe internet si pentru sustinerea lectiilor, materialele pregatite pentru
intdlnirile de proiect si pentru diseminari, planificarea inspectiilor si a obiectivelor
acestora, materialele necesare pentru publicitate Tn mass-media locala;

Rezultate asteptate:

v’ cadrele didactice care deja aplicd metodele interactive la lectii vor impartasi din
experienta lor si celorlalte cadre didactice si vor sustine lectii demonstrative in cadrul

comisiilor metodice sau prin interasistente;
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cursuri de perfectionare pentru utilizarea calculatorului si pentru metode interactive ;
schimb de experientd cu cadrele didactice si cu alte persoane din institutiile partenere
implicate in proiect;

implicarea cadrelor didactice in activitatile desfasurate in cadrul proiectului ;

comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii lucreaza pe baza criteriilor de evaluare

stabilite si pe baza legii, dupa ce va fi aprobata.

Modalitati de evaluare

v

v
v
v
v

chestionare;

fise de asistenta(director, sefi de comisii metodice);
lectii deschise;

planificarile cadrelor didactice;

rezultatele elevilor comparativ cu anul scolar anterior.

T2. ASIGURAREA CALITATII SERVICIILOR EDUCATIONALE SI IMBUNATATIREA
STANDARDELOR DE PERFORMANTA ALE RESURSEI UMANE

Obiective:

>
>
>

>

Sa se combata absenteismul si abaterile disciplinare;

Sa se realizeze activitati atractive pentru elevi;

Sa se dezvolte abilitatile elevilor de a proiecta si desfasura activitdti educative
impreuna cu profesorii, In scoald;

Sa se perfectioneze personalul administrativ.

Resurse strategice/directii de actiune:

vV V V V V V V V V

popularizarea rezultatelor elevilor si ale cadrelor didactice;

oferta scolara atractiva pentru toti elevii;

sprijinirea elevilor si a cadrelor didactice cu rezultate deosebite;

implicarea mai larga a elevilor in proiecte;

pregatiri suplimentare cu elevii mai slabi la invatatura;

pregatiri suplimentare cu elevii capabili de performanta;

implicarea mai eficientd a Consiliului Reprezentativ al Parintilor in problemele scolii;
popularizarea Regulamentului scolar si a Regulamentului de ordine interioara;
participarea la cursuri de perfectionare a personalului administrativ pentru

implementare si gestionare baza de date;

-resurse financiare - sponsorizari, sume provenite de la bugetul Consiliului Local;
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-resurse umane - cadrele didactice, elevii, personalul administrativ,parintii, parteneri media ;

-resurse de timp-5 ani ;

-resurse materiale-fise de lucru diferentiat cu elevii, materialul necesar pentru pregatirea

elevilor care vor ramane in scoala in program prelungit, brosuri, pliante, programul orelor

suplimentare cu elevii slabi la invatatura si cu elevii capabili de performanta si stabilirea

sarcinilor individuale, materialelor necesare pentru activitile extrascolare, proiectele de

optionale, chestionarele pentru parinti si elevi referitoare la stabilirea optionalelor, materialele

necesare pentru activitatea in cadrul activitatii de consiliere si orientare scolara ;

Rezultate asteptate:

>

>
>

mai multe ore de pregatire suplimentard cu elevii slabi la invatitura si cu elevii
capabili de performanta ;

diversificarea si cresterea numarului activitatilor extrascolare;

atragerea elevilor la activitatile de proiect;

colaborarea mai stransa cu parintii pentru reducerea numarului de absente si pentru o
mai larga participare la rezolvarea problemelor scolii si ale elevilor ;

sprijin pentru elevii care provin din familii defavorizate ;

optionale atractive pentru elevi .

Modalitati de evaluare

>

YV V. V V V

comparatie a rezultatelor elevilor cu anul anterior ;

comparatie numar absente cu anul anterior ;

rezultate teze unice ;

numar activitafi extrascolare ;

numar elevi participanti la aceste activitati ;

chestionare aplicate elevilor referitoare la nivelul de pregatire si la activitatile
extrasgcolare ;

existenta sistemului de gestionare a datelor si completarea lui periodica

T3. DEZVOLTAREA S$I DIVERSIFICAREA RELATIILOR DE PARTENERIAT CU
COMUNITATEA LOCALA $SI SCOLI DIN SPATIUL EUROPEAN

Obiective:

Sa fie implicati in numar mai mare parintii, sa fie implicate Tn continuare autoritatile
locale si alte institutii din zona in cunoasterea si rezolvarea problemelor scolii ;

Sa fie implicati mai mult parintii Tn cunoasterea si rezolvarea problemelor elevilor .
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Resurse strategice/directii de actiune:

e popularizarea prin mass-media locala , prin site-ul scolii, reviste, pliante, a activitatilor
desfasurate in scoala ;

e desfasurarea unor activitdti comune cu parintii §i cu membrii unor institutii
specializate din judet pentru realizarea unor activititi de dezvoltare a personalitatii
elevilor ;

e consultarea parintilor in legatura cu modul de rezolvare a problemelor scolii ;

e colaborare in rezolvarea problemelor elevilor .

resurse financiare - sponsorizdri, contributii benevole ale parintilor, fonduri obtinute din
proiecte;

resurse umane — cadre didactice, parinti, reprezentantii mass- media, membrii administratiei
locale, cadre didactice de la alte institutii scolare ;

resurse de timp - 5 ani ;

resurse materiale - chestionare, figse, materialul necesar pentru prezentarile in fata parintilor si
pentru prezentarea catre mijloacele mass- media din localitate, videoproiector, calculator, flip-
chart .

Rezultate asteptate:

e popularizarea problemelor scolii si ale elevilor in cadrul sedintelor cu parintii ;

e solicitarea sprijinului si a sfaturilor parintilor pentru rezolvarea acestor probleme

e chestionarea parintilor in legdtura cu ce asteapta de la scoala in elaborarea CDS;

e prezentarea proiectului scolar in fata parintilor si sublinierea importantei acestuia
pentru scoala noastra;

e prezentarea Regulamentului scolar si a Regulamentului de ordine interioara.

Modalitati de evaluare
e numar paringi implicati in timpul anului scolar(comparatie cu ultimul an);

e activitdti comune scoala — parinti si scoald- comunitate locala .

T4. ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE SI DEZVOLTAREA BAZEI TEHNICO-
MATERIALA
Obiective :
+ Sa se dezvolte baza didactico-materiala a scolii prin folosirea eficientd a fondurilor
primite de la guvern, Consiliul Local, prin realizarea de fonduri proprii si prin

realizarea unor proiecte ;
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4+ Si se modernizeze si sa se Intretina cladirile si terenurile destinate curtii si activitatilor

sportive .

# posibilitatea redistribuirii cheltuielilor ;

+

cadre didactice competente in elaborarea proiectelor ;
+ implicarea in proiecte pentru obtinerea unor fonduri necesare pentru dezvoltarea bazei
materiale ;
+ implicarea Consiliului Local, a Primariei si a parintilor in Consiliul de Administratie al
scolii;
resurse financiare-fonduri de la Consiliul Local, sponzoriziri, din proiecte ;
resurse umane —firme specializate, cadre didactice ;
resurse de timp-5 ani ;
_ — geamuri, usi, materiale specifice pentru igienizare, materiale specifice
pentru instalatia electrica, calculatoare, material didactic, imprimante, copiatoare, camera
video, video proiectoare, mobilier modular, scaune, catedra, panou/ecran de proiectie, flip-
chart.

+ cadrele didactice care stiu sd elaboreze proiecte vor face cursuri de pregitire cu alte

cadre didactice care doresc sa invete care este modalitatea de a alcatui un proiect
pentru a avea succes ;

= alcatuirea de proiecte pentru dotarea scolii cu calculatoare si cu material didactic si a
celor de modernizare a cladirilor scolii

= alcatuirea unor proiecte pentru obtinerea unor fonduri de dezvoltare scolari ;

+

igienizarea salilor de clasd, a grupurilor sanitare si a coridoarelor pentru a obtine
avizele sanitare.

numar proiecte depuse ;

numar proiecte realizate ;

numar calculatoare obtinute si gradul de utilizare a acestora ;

modernizarea cladirilor ;

- & F & ¥

dotare cu material didactic/gradul de folosire la lectii/rezultate.



TINTE STRATEGICE DOMENIUL DOMENIUL DOMENIUL DOMENIUL DOMENIUL
si Management Dezvoltarea Dezvoltare Atragerea resurselor Dezvoltarea relatiilor
OBICTIVE STRATEGICE instituti . . o 9 . q
institutional resursei umane curriculard financiare si comunitare, a
dezvoltarea bazei parteneriatelor
materiale interne si internationale

T1. Reconsiderarea filosofiei | Mentinerea Depagsirea barierelor | - Planificarea, Promovarea unui | - Mentinerea s

institutionale, prin aplicareaunui | climatului deschis | mentale si | organizarea, comportament diversificarea relatiilor

management inovator de colaborare, de | comportamentale din | dirijjarea  si organizational activ si|de  parteneriat ale

echipa, intre | perspectiva adaptarii la | controlul deschis, prin mobilizarea | organizatiei scolare din

. . . . | membrii schimbadrile ce se impun | procesului de si utilizarea eficientd a | prisma noilor roluri
O1.Construirea si aplicarea unui

. - | organizatiei, intre | intr-o organizatie in care | inovare tuturor resurselor | asumate Intr-o societate
management inovator, care sa

< . . | acestia si echipa | se va pune accent pe organizationale aflata In schimbare
presupund  manifestarea  unui
o manageriald, bazata | competitivitate st
comportament organizational
o . . o1 pe Incredere si | creativitate
activ si creativ, prin mobilizarea
respect

si utilizarea eficienta a resurselor

organizationale
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02. Asumarea de catre tofi
membrii a nevoii de schimbare, la
nivel personal si sistemic, prin
optimizarea capacitatii de aplicare
a instrumentelor de management

si de asigurare a calitatii

03. Exprimarea la  nivel
organizational de noi competente
constau 1n

si atitudini, ce

promovarea creativitatii si  a
Initiativei, a spiritului de echipa si

a modelelor competitive

0O4. Dezvoltarea unei comunicari
deschise, constructiva, intra si in
afara organizatiei, pe verticald si

pe orizontala

O5. Intarirea valorilor de baza ale
culturii organizationale si crearea
unui climat stimulativ de munca,

care sa duca la o coeziune a

Stabilirea directiilor

de  actiune  ale

organizatiei, pentru
ca scoala nostra sa
devind o ,scoalad
sa

de

incluziva” care

ofere egalitate
sanse §i sprijin
pentru dezvoltarea

personala a fiecarui
elev, inclusiv a celor
care provin din
medii defavorizate si
a celor cu nevoi

educative speciale

Constientizarea de catre
toti membrii organizatiei a
sintagmei ,,schimbarea

genereaza progres”

,Educarea” personalului
scolii Tn ceea ce priveste
atitudinea  deschisa  si
empatica fata de elevii cu
CES sau provenind din

medii defavorizate.

IAdaptarea
curriculumului,
de catre cadrele
didactice,
pentru elevii cu

cerinte speciale.

- Imbunititirea dotirii cu
mijloace §i  materiale
didactice, inclusiv la
nivelul tehnicii de calcul
de

si a programelor

calculator

- Consolidarea relatiilor

de colaborare cu

parintii elevilor

provenind din medii

defavorizate sau cu
CES.
- Colaborarea cu

autoritatile specializate,
acolo unde nu se poate
realiza un parteneriat cu
parintii (de ex. plecati
in  strdinatate): DJ
Protectie a Copilului,

Primarii etc.
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grupului si la obtinerea de

rezultate mai bune.

06. Coborarea deciziei (autoritatii
institufionale) si a initiativei la
fiecare membru al organizatiei, nu
numai la nivelul responsabililor de

comisii.
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T2. Asigurarea calitdtii serviciilor
educationale  si
standardelor de performantd ale

imbunatatirea

resursei umane

Ol. Dezvoltarea competentelor
profesionale ale cadrelor didactice
in vederea cresterii calitatii actului
de predare — invatare - evaluare,
prin aplicareaconceptului  de

»invatare centrata pe elev”

Delegarea deciziei si
asumarea
raspunderii
Rezultatelor
organizatiei de catre

toti membrii sai.

Formarea continua si
perfectionarea

personalului didactic in

scopul promovarii
metodelor didactice
moderne,  interactive,

centrate pe elev.

Atragerea si menginerea
personalului didactic cu

performante deosebite

Adaptare  si
planificare
coerenta  de
continuturi,
competente,
metode vizand
cresterea

atractivitatii
orelor

- Aplicarea
curriculumului

Incadrarea activitatilor
extracurriculare in norma
didactica si  plata

acestora, in conf. cu Lg.

Educatiei Nationale nr.
1/2011

Finantarea activitatilor
elevilor in  domeniul

redactional, cultural,

- Stabilirea/revizuirea
relatiilor de parteneriat
cu institutii locale de
invatamant, cultura si

artd vizand organizarea

de activitati
complementare/
motivatoare  studiului
(Ziva Portilor
Deschise, practica /
activitati la firme /

institutii,
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02. Imbunitatirea participarii
clevilor la activitatile didactice,
prin  atragerea i  motivarea
acestora.

03. Reducerea  abandonului
scolar si a absenteismului, cat si
asigurarea unui climat de sigurantd

in scoala.

O4. Orientarea  §i consilierea
elevilor pentru cariera.

05. Orientarea resursei umane din
scoald, catre performanta — elevi si
personal.

06. Incurajarea dezvoltarii de
programe educationale, care au in
vedere dimensiunea formativa a
educatiei si obtinerea succesului
scolar.

- Monitorizarea si
indrumarea activitatilor
didactice, inclusiv prin
utilizarea cadrelor-
resursa  existente la

nivelul scolii

- Atragerea si motivarea
elevilor pentru
participarea constienta la
cursuri §i la alte activitati

educationale

- Imbunititirea

frecventei si  calitatii
activitatilor metodice si
stiintifice  la  nivelul
catedrelor de

specialitate

La clasda pe
baza de metode
didactice
moderne,
inclusiv.  prin
utilizarea
instruirii
asistate de
calculator,
utilizand
mijloace
didactice si
auxiliare
curriculare care
sa creasca

atractivitatea

orelor

Diversificarea
metodelor de
evaluare,

planificarea si

artistic i sportiv

- Finantarea unor
activitati specifice
pentru incurajarea

performantei 1nalte a
elevilor —
concursuri/competitii

locale

- Documentare actuala si
modernd privind teoria

si practica pedagogica

- Asigurarea comunicarii
la nivel local, national si
european 1Intre cadrele
didactice prin  dotare
tehnica si

servicii Internet

-Atragerea de fonduri de
la bugetul local, bugetul

simpozioane etc.)

- Accentuarea rolului si
responsabilitatii
parintilor in
monitorizarea
participdrii elevilor la

activitati

+ Colaborarea cu ISJ si

CCD in scopul formarii
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-Promovarea si
sustinerea

(recompense, finantare
concursuri si

competitii)

-Recompensarea

cadrelor didactice cu
performante deosebite
in activitate pe baza
unui sistem de criterii

stabilite prin consens

standardizarea
evaluarii
elevilor si
cresterea
transparentei

acesteia

national, comunitatea

europeana s din
sponsorizari

tehnic si obtinerea de
local sau prin FSE, in
vederea  reabilitarii  si
modernizarii scolii.

-Achizitia de mobilier
scolar nou pentru toate
clasele

-Reamenajarea terenului
de sport si a curtii.

-Realizarea unui proiect |

finantare, de la bugetul |

continue, precum $i
promovarea initiativelor
cadrelor didactice

dinScoala

+ Expertiza tehnica din
partea unui expert/
Primariei pentru
reabilitarea si

L modernizarea scolii

+ Colaborare permanenta
cu Primaria

pentru finantarea
obiectivelor propuse

- Stabilirea de relatii
contractuale cu
finantatori si executanti

+ (local-national) ai

lucrarilor.
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T3. Dezvoltarea si diversificarea
relatillor  de
Comunitatea locala si scoli din

parteneriat  cu

spatiul european.

O1.Atragerea comunitatii locale, a
partenerilor educationali, in
realizarea optima a activitagilor

02.Cresterea nivelului de
participare a parintilor la viata
scolii.

03.Dezvoltarea relatiilor

comunitare in tard i in spatiul
european: proiecte individuale si
multilaterale, parteneriate cu scoli

si institutii.

-Sustinerea
echipelor de lucru
pentru proiecte
europene.

- Sustinerea cadrelor
didactice si a
elevilor care doresc
sd  participe In
proiecte europene

Activitati de formare
pentru cadrele
didactice implicate in
proiecte, vizand
educatia pentru

cetatenie europeana.

- Organizarea
echipelor de proiect

(profesori, elevi)

- Informarea corecta si
completd a cadrelor
didactice, elevilor
si parintilor privind
activitatile proiectelor
de cooperare

europeana.

- Includerea in
oferta
educationala a
unui curs
de educatie
pentru
cetatenie

europeana.

-Accentuarea
dimensiunii
europene in
curriculum
-Asigurarea
coerentei intre
competentele
prevazute de
programele

scolare.

- (Co)finantarea
activitatilor si produselor

realizate 1n parteneriat cu

scoli din UE.

- Asigurarea comunicarii
prin dotare tehnica si
servicii Internet
corespunzatoare.

Implicarea parintilor,
reprezentantilor
comunitattii si
partenerilor traditionali
in proiectele de

coopcrare.

- Revizuirea relatiilor
de parteneriat (proiecte
autofinantate) si
orientarea acestora spre

tinta propusa.
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T4. Atragerea de resurse financiare
S dezvoltarca bazei
tehnicomateriala.

O1.Utilizarea eficientd a resurselor
bugetare (locale si nationale) si
extrabugetare; Valorificarea

resurselor financiare pentru
dezvoltarea bazei tehnico-materiala
a scolii

02.Identificarea unor noi surse de
finantare extrabugetare financiare
si dezvoltarea bazei
tehnicomateriala.

Consultarea

membrilor
organizatiei, in
raport cu  nevoile
sistemice ale
organizatiei, in

vederea determinarii
nevoilor tehnico-

materiale ale scolii.

- Formarea specifica
prin programe
acreditate a
personalului  implicat

in achizitiile publice

\Utilizarea  eficientd a

resurselor bugetare
(national si local), cat si

acelor extrabugetare

-Identificarea de noi surse
de finantare (inchirieri,
sponsorizari, donatii,

fonduri europene)

-Consolidarea  actiunilor
de atragere a resurselor

financiare.

Elaborarea si
implementarea de
proiecte de cooperare

finantate de UE.
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CAPITOLUL IV

MONITORIZAREA SI EVALUAREA implementarii proiectului de dezvoltare
institutionald

Proiectul va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare de activitate
didactica si manageriald si evaluari interne realiste ale factorilor implicati. Comisia de
evaluare, Consiliul de Administratie, Inspectoratul Scolar prin parghii specifice vor constata
periodic masura in care se realizeaza tintele strategice §i vor interveni pentru reglarea
demersurilor. Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea
prioritatilor la un moment dat. Realizarile sau nerealizarile planului de dezvoltare
institutionald se vor regdsi in analiza manageriala semestriald si vor fi aduse in discutia
consiliului educational al scolii. Principala grija in monitorizare va fi urmarirea impactului
asupra grupurilor {intd cdrora ne adresam si la care ne raportam: elevii, parintii, cadrele
didactice si nedidactice, comunitatea locala si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers
eventualele disfunctii. Evaluarea finala a proiectului se va face prin masurarea gradului de
realizare a descriptorilor stabiliti. Implementarea Proiectului de Dezvoltare Institutionala va fi

realizata de cétre intregul personal al scolii.
Se va urmari sistematic:

+ Corespondenta intre ceea ce s-a facut si ceea ce s-a planificat.
+ Realizarea de actiuni corective in cazul nerespectarii termenelor sau
neindeplinirii unor indicatori de calitate.
Procesul de evaluare va fi asigurat de echipa manageriald si echipa de realizare (actualizare)

prin:

+ Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare.

+ Includerea de actiuni specifice in planul de activitate al Consiliului de
Administratie, al Consiliului Profesoral, al tuturor comisiilor.

+ Prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral,
Consiliului de Administratie.

+ Revizuire periodica si corectii.
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Activitatile de monitorizare si evaluare vor consta in:

+ Realizarea procedurilor de monitorizare a tintelor.

4+ Discutii cu cadrele didactice si elevii asupra schimbarilor care au avut loc in
procesul de predare — invatare — evaluare.

Monitorizarea periodica a implementarii actiunilor individuale.

Comunicarea actiunilor corective prin raportare la rezultatelor obtinute.

Interpretarea datelor privind nivelul de atingere a tintelor.

- F F F

Stabilirea impactului asupra comunitatii
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1. DEZVOLTARE CURRICULARA

PLAN OPERATIONAL

OBIECTIVE ACTIVITATI RESURSE RESPONSABILITATV/ INDICATORI DE
TERMENE PERFORMANTA
Identificarea cererii si| Aplicarea de chestionare | - parinti, profesori, elevi - educatoare, invatatori, diriginti | Alcatuirea unui
nevoilor de educatie ale | (elevi si parinti) - chestionare adresate elevilor s1 | coordonati de directorul scolii si de | centralizator al
beneficiarilor. parintilor. Consiliul pentru curriculum optiunilor
- alocarea timpului necesar unor
discutii cu beneficiarii TERMEN — februaric
- reglementdrile in  vigoare
privind organizarea CDS.
Identificarea resurselor Dezbateri cu parintii si In |- educatoare, profesori si existente| - Consiliul pentru curriculum - director | Listarea  resurselor
existente invederea existente 1n vederea | 1in vederea alcatuirii CDS - educatoare, profesori, invatatori existente  privind
alcatuirit CDS alcatuirii CDS potentialele optionale.
TERMEN — februarie
Dezvoltarea  ofertei Elaborarea de programe | - cadre didactice - Consiliul pentru curriculum Intocmirea unei liste
curriculare pentru disciplinele e . cuabilitati, competente
: - baza materiala - director ] '
optionale pentru cadrele didactice

cursuri de  perfectionare

oferite de CCD, universitati

- profesori, Invatatori,educatoare

TERMEN — februarie - martie

cu atestate,
certificate etc.

diplome,

IAchizitionarea de noi

echipamente si
materiale didactice
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Realizarea ofertei scolii in|
functie de nevoile
beneficiarilor de
resursele existente

si

Avizarea programelor
pentru CDS de catre
Consiliul pentru
Curriculum

- cadre didactice

- baza materiala

- director
- Consiliul pentru curriculum

TERMEN — martie

Oferta pentru fiecare an
de studiu sa contina cel
putin un optional.

2. DEZVOLTA

REA RESURSELOR UMANE

OBIECTIVE ACTIVITATI RESURSE RESPONSABILITATI/TERM | INDICATORI DE
ENE PERFORMANTA

Identificarea nevoilor si | Oferta  ISJ si CCD de - conducerea scolii - conducerea scolii - Dezbatere in consiliul

posibilitatilor de formare | cursuri de perfectionare - oferta de la CCD, universitati | - Comisia pentru profesoral si comisiile

chestionar adresat cadrelor

didactice privind nevoile lor

de formare.

centralizatorul

beneficiarilor.

optiunilor

perfectionarea si formarea
cadrelor didactice

Coordonatorii comisiilor

metodice

- Termen: septembrie

metodice privind nevoile

e1e ey
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specialitate, achizitionarea de catre
biblioteca scolii de lucrari stiintifice
adresate cadrelor didactice

Consiliul de administratie

Termen - permanent

Atragerea si selectarea | Participarea la| - resursele materiale si| - conducerea scolii - Numar mare de candidati
de personal didactic | simpozioane, sesiuni financiare ale scolii Termen - permanent la concursurile de ocupare
competent stiintifice, cercuri | - pozitia geografica si reputatia a catedrelor vacante
pedagogice, alte activitati scolii
demonstrative - oferta curriculara a scolii
Perfectionarea si | Participarea cadrelor | - ofertele CCD, universitati, | - conducerea scolii - Realizarea de catre toate
formarea continud a | didactice la cursuri de |Dezbateri tematice ale  Consiliului - Comisia de formare si cadrele didactice a orelor
. . ) rofesoral activitatea  comisiilor . . ..
cadrelor didactice perfectionare P . perfectionare obligatorii de formare
metodice
. L Coordonatorii comisiilor - Intruniri tematice la nivel
-abonamente la reviste de . .. .
metodice de comisie metodica

- Participare la cercurile

pedagogice

calendarului

informatii obtinute prin

Internet
Motivarea adecvata a | Inscrierea cadrelor - resurse financiare proprii - Consiliul de administratie - Monitorizarea activitatilor
cadrelor didactice didactice la concursul pentry| - .. - .. . .

acordarea gradatiei de merit | prestigiul scolii - Comisii pe arii curriculare realizate de fiecare cadru
- cabinete si laboratoare - Conducerea scolii didactic
Ieadership - Acordarea de recompense
TERMEN - conform

Imbunatatirea rezultatelor
elevilor

Activitati demonstrative in
cadrul comisiilor metodice
si cercurilor pedagogice

- resurse financiare proprii

- cabinete si laboratoare

- Consiliul de administratie

- Comisii pe arii curriculare

- baza logistica existenta

- Conducerea scolii

- Monitorizarea activitatilor
realizate de fiecare cadru
didactic
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Utilizarea unor strategii
activ-participative, centrate
pe elev

Ore de meditatii si
consultatii

TERMEN —
calendarului

conform

Obtinerea de

performante scolare

Participarea cu elevii la
olimpiadele si concursurile
scolare avizate de ISJ si de
MECTS

- resurse financiare proprii

- baza logistica existenta

- cadrele didactice

TERMEN - conform

calendarului

- Monitorizarea
concursurilor scolare

- Acordarea de recompense

Dobandirea de
competente TIC

Lectii desfasurate 1in
laboratorul Online

-resurse financiare proprii

- baza logistica existenta

- cadrele didactice,

prof.coordonator al
laboratorului Online

TERMEN — permanent

-Inregistrarea lectiilor Online
si popularizarea acestora

Consolidarea deprinderii
de lucru in echipa

Realizarea de portofolii, pe
grupe de elevi

reteaua internet
biblioteca scolii
echipamentul electronic din

dotare

- cadrele didactice
TERMEN — permanent

- Mape cu portofolii selectate
de cétre profesorii
coordonatori
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3. ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE $SI DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE

OBIECTIVE ACTIVITATI RESURSE RESPONSABILITATI INDICATORI
TR PERFORMANTA
Alcatuirea de strategiide | - Derularea unor | - scrisoarea de intentii a - conducerea scolii, cadrele |- Planul strategic privind
atragere de fonduri programe/proiecte scolii didactice obtinerea de resurse
- cadre didactice si parinti | Termen - permanent financiare
- planul de dezvoltare al - Informarea parintilor
scolii privind situatia economica a
- baza materiala existenta scolii. ~ prin  intermediul
sedintelor cu parintii
la nivel de clasa si scoala
Continuarea contractelor | - Reinnoirea contractelor | - contractele existente - directorul scolii - Obtinerea de fonduri
pentru obtinerea de inchiriere (NU ESTE Termen — octombrie SIS
fondurilor extrabugetare CAZUL)
Identificarea surselor de | - Discutii in  cadrul | - institutii potential [ - directorul scolii, cadrele| - Listarea posibilelor
finantare consiliul de administratie partenere didactice surse definantare

cadrele didactice

parintii

Termen - permanent
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Incheierea de contracte
de sponsorizare

Cereri de sponsorizare

institufii partenere

Consiliul de

administratie

- directorul scolii
Termen - permanent

- Cresterea numarului de
contracte

si a fondurilor extrabugetare cu
25 %

Gestiunea resurselor

financiare in

conformitate cu planul de
dezvoltare al scolii

- Informare periodica a

privind

gestionarea

fondurilor extrabugetare

planul de dezvoltare al
scolii

Consiliul de
administratie

Consiliul reprezentativ

al parintilor

- Consiliul de administratie
- cadrele didactice

- Comitetul consultativ
parintilor

Termen - semestrial

al

-Atingerea tuturor obiectivelor
din planul strategic
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OBIECTIVE ACTIVITATI RESURSE RESPONSABILITATI INDICATORI DE
TR, PERFORMANTA

Identificarea Intalniri cu reprezentanti ai - biserica, politia, | - directorul adjunct - Centralizarea potentialilor

potentialelor  institutii | unor institutii primaria, ONG, institutii | - consilierul educativ parteneri

partenere culturale si educative - cadrele didactice - Intruniri ale Comisiei pentru

- parintii

Termen — permanent

relatii cu comunitatea

Stabilirea de contacte;
negociere

- Realizarea de
proiecte de parteneriat

- Dbiserica, politia, primaria,
ONG, institutii culturale si
educative

- consilierul educativ
- cadrele didactice

- parintii

Termen — septembrie

- Avizarea de catre IS] a proiectelor
propuse

Planificarea activitatilor
comune

- Sedinte
de lucru cu
partenerii

- institutii partenere

- scoala

- Invatatori si dirigintii

- directorul adjunct

- consilierul educativ

- coordonatorii de proiecte

Termen -
septembrie/octombrie

- Alcatuirea de programe de activitati
de catre fiecare clasa si centralizat la
nivelul scolii
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Realizarea programelor

Vizite la diferite istitutii
Concursuri

Expozitii

Actiuni ecologice
Serbari scolare

Excursii didactice

reprezentantii

institutiilor partenere

cadrele didactice

conducerea scolii

spatii de Intalnire

baza materiala

Directorii
invatatori si dirigintii
consilierul educativ

Comisia PSI si PM
Termen — permanent

Respectarea schemei de
programe
Atingerea obiectivelor urmarite de

fiecare program
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5. ELABORAREA $I DISTRIBUIREA MATERIALELOR DE PREZENTARE

OBIECTIVE ACTIVITATI RESURSE RESPONSABILITATI INDICATORI DE
PERFORMANTA
(TERMENE)
Identificarea mediilor de | - Discutii  in  cadrul | - cadre didactice Consilierul cu imaginea scolii - Specificarea a cel putin 3 medii
distribuire a comisiilor metodice si| - Consiliul reprezentativ eficiente de distribuire a
Termen: permanent

informatiilor Consiliului profesoral al elevilor informatiilor

Elaborarea  planurilor | - FElaborarea fisei de| - cadre didactice, | - Comisia de promovare a| - Alcatuirea a cel putin 3 planuri
concrete de prezentare a prezentare a scolii specialisti imaginii scolii de promovare a imaginii scolii

imaginii scolii

resurse financiare
laboratorul de

informatica

Termen: octombrie

Realizarea planurilor

(pagina  web)

Selectarea materialelor
si realizarea paginii web
si a celorlalte site-uri

online

cadre didactice, parinti
resurse financiare

elevi

- Comisia de promovare a

imaginii scolii

Termen: anul scolar

Publicarea  pe
prezentarii scolii

- Comunicare online

Internet

a

48




Alcatuirea unui plan de Chestionare adresate - directorul - directorul Elaborarea unui instrument
evaluare continud a aringilor, elevilor isi comisia de romovare de colectare a datelor
impactului ~ si parinfilor, ) Comisia de promovare p

materialelor distribuite

membrilor comunitatii
locale

imaginii scolii

imaginii scolii

Termen: octombrie

Director,

Prof. Dascalu Elena
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